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„Strategieprozess ekiba 2032“
Kirche zukunftsfähig gestalten
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Gebäudesituation

Vakanzen & 

Ruhestandswelle

Mitgliederschwund
gesellschaftliche 

Veränderungen

Relevanzverlust

Klimaschutz

Migration

Handlungsbedarf!

Herausforderungen für die Kirchen

Evangelische Landeskirche 

in Baden und ihre 

Kirchenbezirke
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Herausforderungen für die Kirchen
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Kirchenbezirke & 

EOK

Landessynode Okt. 2020: 

minus 30% !!

Landessynode Mai 2021:

Strategieprozess EKiBa

EOK Anfang 2021:

Bau-Moratorium

Gestaltung & Durchführung 

„Strategieprozess EKiBa“

„Strategieprozess ekiba“
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... kirchliches und 

diakonisches Handeln 

wirksamer in die 

Gesellschaft einbringen.... der frohen Botschaft 

von Jesu Christus 

und der 

tätigen Nächstenliebe 

wirkungsvoll 

nachkommen! ...den Ressourcenbedarf 

bis 2032 um 30% 

reduzieren.

... die gesamte 

Organisation neu 

aufstellen und 

transformieren.

... mit Beteiligung aller 

Ebenen an der neuen 

Ausrichtung  arbeiten und 

uns gegenseitig 

unterstützen.

Wir wollen Kirche zukunftsfähig machen, indem wir ...
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Positive Vision: 

Kirche hat Zukunft!

Wir sind getragen von 

Gottes Geist!

Was ist unser 

Auftrag

- in dieser Zeit?

- in dieser Gesellschaft?

Transformation

Weite 

Offenheit

Kreativität 

Reduktion

Präzise Vorgaben

Rahmen: minus 30%

Prozess vor Ort

in den Kirchenbezirken & 

Regionen

EOK -

Prozessteam

Unterstützung 

Ermöglichung Ermutigung

Transformation und Reduktion
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Erste Konkretisierung der Landessynode

Stellen in den Gemeinden

» Zielgrößen für den 

Stellenabbau wurden 

festgelegt

» Schritte 2026 – 32 - 36

Stellen in den Bezirken

» 30% Einsparungen als 

Richtwert

» Prüfaufträge zur 

Ausgestaltung der Quoten

» Genaue Vorgaben folgen 

nach der Frühjahrssynode

Liegenschaften

» Gebäudeampel:

» Grün: 30% Erhalt

» Rot: 30% Abgang

» Gelb: 40% In Klärung

» Bezugsjahr 2014

» Kirchengebäude auch 

betroffen

» Konkrete Quoten nach der 

Frühjahrssynode
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Konzept bis 2032/35 beschließen

Gemeinden 

& Regios

Kirchliche 

Präsenzen

Andere 

Akteure & 

Partner

Kirchenbezirk 

Bezirkskirchenrat

Strategische Leitung
Ressourcensteuerungsgruppe 

(4 Landessynode, 4 LKR, 4 EOK)

Prozessberatung

Kernteam

Kommunikation

7 Fachteams

Unterstützung 

EOK:

Transformation & 

Reduktion

„Strategieprozess ekiba“ – Der Prozess

Struktur-

ausschuss

Prozessplan bis 

2023 entwickeln

Akteure 

einbeziehen

Support nach 

Bedarf abrufen
Support &

Austausch
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Beschluss Strategieprozess

„Strategieprozess ekiba“ – Der Prozess

Rahmensetzung Landessynode

Konzeptentwicklung in den Bezirken

Umsetzung der beschlossenen Maßnahmen

Einsparbeschluss -30% Weitere Regelungen Bezirkskonzept Zielerreichung

2020 2021 2022 2023 2032

Begleitung/Reflexion/Nachsteuerung

Begleitung/Reflexion/Nachsteuerung
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Kirchenbezirk 

Bezirkskirchenrat

Beratung in 

Bezirkssynode

Beschluss im BKR

„Strategieprozess ekiba“ – Der Prozess in den Bezirken (2)

„Konzept“

» Regionalstruktur

» Stellenplan bis 2035

» Kooperationen

» Neue Wege

» Gebäudeplanung (Ampel)

» ...

Transformation 

& Reduktion
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Regionale Zusammenarbeit

Mitgliederorientierung 
Schwerpunkte setzen

Weitere Ideen….
Unterschiedliche kirchliche 

Orte & Präsenzen 
zusammendenken

Arbeitsteilige Ökumene

Kooperationen

Transformation denken

Transformation im 
Kirchenbezirk


